临泽县城关小学
2025年度部门整体支出绩效自评报告
2025年，临泽县城关小学严格按照上级财政、教育主管部门关于预算管理和绩效评价的相关要求，统筹安排各项资金，规范经费使用管理，全面落实教育教学核心工作，保障学校各项事业有序开展。本年度学校围绕整体支出预算执行、履职成效、绩效管理等核心维度开展全面自评，现将自评结果报告如下：
一、单位基本概况
临泽县城关小学为义务教育阶段公办小学，主管部门为临泽县教育局，核心职责为落实义务教育阶段教育教学工作，开展学生培养、教师队伍建设、校园管理等工作，保障辖区内适龄儿童接受优质基础教育。2025年学校统筹基本支出和项目支出，精准对接教育教学、师资保障、办学条件改善等核心需求，推动学校教育事业稳步发展。
二、整体支出预算及执行情况
（一）预算编制情况
2025年度学校年初整体支出预算数18775060.05元，全年预算调整后数21058711.1元，其中基本支出17517653.22元（人员经费16943025.68元、公用经费574627.54元），项目支出3541057.88元（均为重点项目支出，无一般性项目支出），预算编制贴合学校年度办学实际需求。
（二）预算执行情况
2025年度学校整体支出实际执行数19195978.86元，预算执行率91.15%，整体执行情况良好。
1. 基本支出：实际执行16114736.92元，执行率91.99%。其中人员经费实际执行15701716.2元，执行率92.67%，因全年在职人员变动较大，年初预算数大于实际支付数；公用经费实际执行413020.72元，执行率71.87%，主要因上缴总工会86676.57元、福利费11802.72元、班主任工作补助71100元已由学校支付，财政尚未完成终审，未计入执行数。
2. 项目支出：实际执行3081241.94元，执行率87.01%，均为重点项目支出，资金主要用于城乡义务教育补助、课后服务、教师培训、校舍安全等核心工作，保障了各项重点项目有序实施。
（三）预算管理情况
学校严格执行预算管理相关规定，建立“事前编制、事中管控、事后核算”的全流程预算管理机制，预算调整率0%，无超预算、无预算支出情况；严控“三公”经费，全年“三公”经费控制率0%，切实践行厉行勤俭节约要求；结转结余变动率0%，资金统筹使用效率较高。
三、绩效目标完成情况
2025年学校年初设定两大核心绩效目标：一是保障人员经费及时拨付，确保教职工工资按时发放、社保按时缴纳；二是合理使用公用经费，保障教职工文体活动开展、节假日福利发放。本年度学校整体预算执行率91.15%，资金统筹规范、使用合规，教职工工资、社保足额及时发放，各项文体活动、福利发放按计划落实，学校教育教学、师资建设、校园管理等各项工作顺利开展，圆满完成年初确定的各项绩效目标。
本次整体支出绩效评价设置基本运行指标、重点履职指标、部门综合指标、可持续发展能力指标四大一级指标，下设多项二、三级指标，总分100分，自评最终得分95.93分，所有指标均完成年度既定目标，仅部分指标因工作优化空间小幅扣分，具体完成情况如下：
1.基本运行指标（10分，得分9.05分）：涵盖预算收支管理、财会管理、采购管理、资产管理、人员管理、绩效管理六大维度，预算执行率、结转结余变动率等指标均100%达标，财会管理、资产管理等指标因精细化管理仍有提升空间小幅扣分，整体保障了学校日常运行规范有序。
2.重点履职指标（30分，得分30分）：围绕教育教学核心履职任务，完成全年教学任务、工作完成综合合格率、教师培训率、工作完成及时率均达100%，班主任补助月保障标准足额落实300元/人，各项核心履职指标均满分完成，教育教学工作质量稳步提升。
3.部门综合指标（30分，得分28.8分）：资金使用效益96%（超≥95%目标），教育经费政策群众知晓率96%，教职工及学生满意度98%，均圆满达标；办学水平提升社会评价、资源循环利用率因提升成效的量化展示仍有优化空间，各扣0.6分，整体社会效益、经济效益、服务满意度均达到预期。
4.可持续发展能力指标（20分，得分18.08分）：教师培训计划完成率100%，满分达标；党建工作开展、制度完善、试点工作开展情况均良好，因长效机制建设仍需深化小幅扣分，学校可持续发展能力稳步增强。
四、主要工作成效
（一）经费保障精准，日常运行有序
学校严格落实人员经费保障，教职工工资、社保、公积金等足额及时发放，切实维护教职工合法权益，提升教职工工作积极性；公用经费统筹用于校园运维、文体活动、福利发放等工作，保障了学校日常教育教学、行政办公的有序开展，为各项工作落地筑牢资金基础。
（二）核心履职到位，教育教学提质
2025年学校100%完成全年教学任务，各学科教学工作按课程标准落实，工作完成综合合格率100%；全覆盖开展教师培训，教师培训率100%，有效提升教师专业素养和教学能力；班主任补助按300元/月标准足额保障，激发班主任工作热情，班级管理水平稳步提升，整体教育教学质量保持良好发展态势。
（三）管理规范高效，资金使用合规
学校完善财务管理制度、内控制度、采购管理制度，资金使用全程合规，会计核算规范；政府采购流程规范、完成率100%，资产管理规范有序，固定资产利用率98%（超97%目标）；预算绩效管理工作成效较上年提升，建立绩效目标与预算编制、执行、考核的联动机制，绩效管理水平持续优化。
（四）政策落实到位，社会评价良好
全面落实城乡义务教育补助、课后服务、困难学生帮扶等各项教育经费政策，政策群众知晓率96%，切实将惠民政策落到实处；办学条件持续改善，办学水平稳步提升，资源循环利用率较上年提升，践行绿色校园建设理念；教职工及学生满意度达98%，项目实施和办学成效获得服务对象充分认可，社会反响良好。
（五）长效建设推进，发展能力增强
学校扎实开展党建工作，发挥党建引领教育教学作用；完善各项管理制度，制度体系进一步健全；积极开展教育教学试点工作，改革创新能力稳步提升；全覆盖完成教师培训计划，师资队伍建设持续深化，为学校教育事业可持续发展奠定坚实基础。
五、存在的问题
（一）预算执行精细化程度仍需提升
[bookmark: _GoBack]公用经费执行率偏低，主要因部分已支付款项财政未完成终审，导致资金执行数未及时核算；项目支出执行率87.01%，部分项目因实施进度管控，资金拨付节奏需进一步优化，预算执行的动态管控能力仍需加强。
（二）精细化管理水平仍有提升空间
财会管理、资产管理等工作虽整体规范，但在经费使用效益量化分析、固定资产全生命周期管理等方面仍需深化；办学水平提升、资源循环利用等工作的成效量化展示不足，缺乏系统性的数据分析和成果总结。
（三）长效机制建设仍需深化
党建工作与教育教学深度融合的长效机制、制度执行的监督考核机制、试点工作成果转化机制仍需进一步完善；部分工作的可持续发展举措落地不够深入，成效的持续性和稳定性仍需强化。
六、改进措施
（一）优化预算执行管控，提升资金使用效率
加强与财政部门的沟通对接，及时跟进已支付款项的财政终审进度，确保资金执行数及时准确核算；建立项目支出实施进度与资金拨付的联动机制，动态跟踪项目实施情况，合理把控资金拨付节奏，提升项目支出执行率；完善预算执行动态监控体系，定期分析预算执行情况，及时发现并解决执行中的问题，提升预算执行精细化程度。
（二）深化精细化管理，提升管理工作质效
完善经费使用效益评价体系，对各项经费使用进行量化分析，精准对接教育教学核心需求，优化经费投向；健全固定资产全生命周期管理制度，加强资产采购、使用、维护、处置的全流程管控，进一步提升固定资产利用率；建立办学成效、资源利用等工作的量化指标体系，加强数据分析和成果总结，提升工作成效的可视化展示水平。
（三）健全长效机制，增强可持续发展能力
深化党建与教育教学融合，建立党建引领教学、教研、德育的长效工作机制；完善制度执行的监督考核机制，将制度执行情况纳入日常考核，确保制度落地见效；加强试点工作成果梳理和转化，形成可复制、可推广的经验做法，推动教育教学改革创新；建立可持续发展工作台账，定期梳理工作进展，优化举措，确保各项工作成效持续稳定提升。
（四）强化绩效管理，推动绩效与工作深度融合
进一步完善预算绩效管理体系，将绩效目标细化到各科室、各具体工作任务，实现绩效目标与预算编制、执行、考核的全方位联动；加强绩效评价结果运用，将自评发现的问题和改进措施纳入下一年度预算编制和工作规划，形成“编制—执行—评价—改进”的闭环管理机制，以绩效管理推动学校各项工作提质增效。
七、自评结论
2025年度临泽县城关小学整体支出预算编制科学合理，预算执行整体良好，资金使用规范合规，绩效管理体系逐步完善，各项绩效目标均圆满完成，自评得分95.93分。学校切实履行义务教育阶段核心职责，教育教学工作有序开展，师资队伍建设持续深化，办学条件稳步改善，经费保障精准到位，社会评价和服务对象满意度良好，学校教育事业实现稳步发展。
针对自评中发现的预算执行精细化、管理水平、长效机制建设等方面的问题，学校将制定针对性改进措施，逐项整改落实，进一步优化预算管理，深化精细化管理，健全长效机制，强化绩效结果运用，不断提升资金使用效益和学校办学管理水平，推动学校教育事业高质量可持续发展。

临泽县城关小学
2026年3月13日

