
临泽县平川镇中心小学整体支出绩效自评报告
（2024年度）

一、基本情况
（一）年度部门总目标及主要任务。
[bookmark: _Toc438108977][bookmark: _Toc432160538]临泽县平川镇中心小学是1所寄宿制中心小学，所辖2所农村教学点附设幼儿园和1所中心幼儿园，属于全额拨款事业单位。
总目标：
全面贯彻党的教育方针，认真执行国家的政策法规以及上级党委、教育行政部门的指示，按教育规律办学，不断提高教育教学质量，全面完成教育教学任务。
主要任务：
(1)坚持以教学为中心。按照国家颁布的课程标准组织教学，遵循教学规律，建立和完善教学管理体系。加强对教学常规、教学质量和教学目标的管理。组织制定学校发展规划和学年、学期工作计划，并提出改进学校工作的意见和措施。
(2)加强教职工队伍建设。执行国家教师资格证制度及教师专业技术职务评定制度，鼓励支持教师从事科学研究，参加专业学术团体。负责教职工的考核、奖惩、晋级、调配等工作。关心教职工的思想、业务和生活，引导教职工争做有理想信念、有道德情操、有扎实学识、有仁爱之心的党和人民满意的好老师。
(3)建立和健全教职工岗位责任制和各项规章制度，实现以法治校，严格学校管理，创建优良校风。
 (4)坚持德育为首、育人为本的宗旨、坚持教书育人、管理育人、环境育人。充分发挥班主任、品德与社会课教师的教育作用和少先队作用，采取有效措施，坚持不懈地加强对学生的思想品德教育。
(5) 加强学生的卫生保健和安全管理工作。认真贯彻《学校卫生工作条例》，建立和健全学校卫生工作制度。不断完善学校卫生和教学卫生条件。开展健康教育，培养学生良好的卫生习惯，做好预防近视、传染病、常见病、食物中毒等工作。抓好综治、消防、防震抗灾等工作，切实加强防火、防盗、防电、防毒、防溺水，确保学校安全零事故。
(6)认真贯彻全面发展的教育方针，正确处理好德、智、体、美、劳各方面的关系。
(7)坚持家校沟通与合作，学校依据《张掖市中小学幼儿园家长委员会设置与管理办法（试行）》成立家长委员会，让家长充分参与学校管理，有效体现家长对学校教育教学工作的知情权、评议权、参与权和监督权。 
 (8)管好、用好学校财产和经费，为教学服务、为师生服务，搞好校园建设，创建一流的办学条件。
(9)实行民主管理，密切联系群众，倾听师生员工的意见，做好工会、少先队的工作。
(10)承办上级教育主管部门和其他部门交办的其他事项。
（二）年度部门整体预算绩效目标、绩效指标设定情况。
1.教学成果提升：加强学生良好品德教育和行为习惯养成教育，提高学生综合素质，在上级部门组织的各类学科竞赛中获得更多奖项。
2.师资队伍优化：促进教师专业成长，提升教学能力，打造一支师德高尚、业务精湛的师资队伍，增加骨干教师和学科带头人数量。
3.校园环境改善：完善校园基础设施，优化校园硬件条件，建设智慧校园，营造良好的教学与学习环境。
4.管理服务升级：提高学校管理效率与服务水平，加强家校沟通合作，提升师生、家长及社会对学校的满意度。
二、绩效自评工作开展情况
本次绩效评价自2024年1月启动，主要通过平川镇中心小学绩效考核方案、预算制定与明细、部门目标及组织架构等基础信息采集等形式，开展相关基础工作。主要实施过程如下：
1．前期准备
自2024年2月开始，基本确定了2024年度临泽县平川镇中心小学部门整体评价的实施内容、工作范围、评价目标等，并通过相关资料和数据的基础信息，设计了部门整体评价指标体系与平川镇中心小学相关基础信息采集表。
[bookmark: _Toc343641673][bookmark: _Toc356400138][bookmark: _Toc366411941][bookmark: _Toc360067907][bookmark: _Toc366093883][bookmark: _Toc361813819]2．数据分析及报告撰写
根据部门整体绩效评价的原理和规范，对采集的数据进行处理、分析和评分，提炼结论撰写报告，并不断修正完善。
三、综合评价结论
依据部门整体绩效评价指标体系及评分标准，平川镇中心小学根据基础数据，对2024年度临泽县平川镇中心小学整体支出进行了独立评分，最终评分结果为94.97分，绩效评级为“优”。
总体而言，临泽县平川镇中心小学部门管理制度较为健全，部门履职、部门效果、满意度及社会评价情况较好，绩效信息管理完善性等方面还有待提升。
四、绩效目标实现情况分析
（一）部门资金情况分析
我单位充分考虑年度实际收入情况和2024年年度收入增减变动因素，牢固树立过紧日子的思想，遵循统筹兼顾，勤俭节约、量力而行、讲求绩效和收支平衡的原则，全面实行“零基预算”，兜实兜牢“保工资、保运转、保基本民生”支出底线，科学编制预算。其中：
预算批复：2024年初预算批复20999150.37元，其中基本支出14536966.87元，用于教职工工资、日常办公等；项目支出6462183.5元，涵盖教学设备购置、校园文化建设等。
预算执行情况：总体支出：全年实际支出20587147.54元，预算执行率98.03%。基本支出执行14451265.84元，执行率99.41%，保障日常运转；项目支出执行6135881.7元，执行率94.95%。
（二）项目绩效指标完成情况分析
1.投入管理指标完成情况分析
在职人员控制率：本年度实际在职人员数与编制数的比率，小于10%。
“三公经费”变动率：本年度“三公经费”预算数与上年度“三公经费”预算数的变动比率小于10%。
重点支出安排率：本年度的重点项目中心校义务教育薄改项目数字化提升微机室改造、新建中心校周转宿舍、新建四坝幼儿园食堂、中心校教学楼维修改造和四坝教室维修改造项目等均已完工并投入使用，支付率达100%。
[bookmark: _GoBack]2.产出指标完成情况分析
预算完成率：年初各项预算均已完成。
预算调整率：除人员调动导致社保费略有调整，其他项目均未做调整。
支付进度率：截止2024年12月底所有项目均已支付，支付进度达到100%。
结转结余率：2024年结转结余率为0.
公用经费控制率：公用经费控制率为100%。
“三公经费”控制率：“三公经费”控制率为100%。
政府采购执行：政府采购执行达到100%。
3.效益指标完成情况分析
管理制度健全性：我单位已制定资产管理制度，管理制度合法、合规、完整，并有效执行。
资产管理安全性：我单位资产保存完整；资产配置合理；资产处置规范；资产账务管理合规，帐实相符；资产有偿使用及处置收入及时足额上缴。
五、发现的主要问题和改进措施
1.预算编制精准度欠佳：预算编制时，部分项目对市场价格波动、政策调整考虑不足。同时，对学校临时性活动预估不充分，如突发的校园文化交流活动，导致相关费用未纳入年初预算，影响预算执行的连贯性。
2. 财务管理制度细节执行不到位：在费用报销审核中，偶尔出现发票填写不规范、附件不全仍予以报销的情况，反映出财务审核流程存在漏洞，对财务制度的执行缺乏严格监督。
3. 绩效目标设定不够科学：部分绩效目标缺乏明确量化指标：如“提升学生综合素质”，未设定具体可衡量的标准，导致绩效评价时难以准确判断目标完成程度，降低了绩效评价的客观性和公正性。
改进措施：
1.提高预算编制科学性：在编制预算前，充分开展市场调研，收集价格信息，关注政策动态，邀请各部门共同参与，结合学校实际发展需求和可能出现的变化，制定更精准。
2.加强预算执行监控：建立预算执行定期分析机制，每月对预算执行情况进行统计分析，及时发现执行偏差并采取纠正措施。合理安排项目实施进度，避免前松后紧，确保预算均衡执行。
3.严格财务制度执行：加强财务人员培训，提高其业务水平和责任意识。完善财务审核流程，建立多层审核机制，对报销凭证严格把关，杜绝违规报销行为，定期开展财务内部审计，加强监督。
4.科学设定绩效目标：将绩效目标细化、量化，使其具有明确的指标值、完成时限和评价标准，增强绩效目标的可衡量性。
六、部门整体绩效自评结果拟应用和公开情况
1.优化预算编制：依据绩效自评结果，对下一年度预算进行精准调整。
2.强化内部管理：以绩效自评结果为依据，完善学校内部管理制度。
绩效自评结果的公开：
1.通过学校校内公告栏等平台公开绩效自评报告，在校内公告栏张贴自评报告纸质版，确保校内人员能够及时了解。
2.公开时间与频率：每年完成绩效自评后，于次月内完成公开工作，保持信息公开的及时性。同时，为增强透明度和公信力，保持公开频率的稳定性，按年度持续公开绩效自评结果。
七、部门整体绩效自评工作的经验、问题和建议
1.组织学校管理层、各部门负责人等共同研讨，结合学校发展战略和工作实际，进一步细化和完善绩效指标。对于难以量化的指标，制定详细的评价标准和等级描述，提高评价的客观性和可操作性。
2.在年初制定工作计划时，就将自评工作时间节点明确下来，有充足时间收集、整理和分析数据，确保自评工作有序、高效进行。
八、其他需要说明的问题
无
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