临泽县第二幼儿园
2024年度部门整体支出绩效自评报告

一、基本情况
（一）年度部门总目标及主要任务
2024年度，我园以“提升办园质量、优化教育资源、强化师资建设”为核心目标，重点推进以下任务：
1.加强基础设施维护，保障园所安全运行；
2.购置更新教学设备及活动材料，提升保教水平；
3.开展多样化教师培训及文体活动，增强教师专业能力与职业幸福感；
4.落实班主任激励机制，促进班级管理效能；
5.完成结对帮扶及督导任务，助力城乡学前教育均衡发展。
（二）年度部门整体预算绩效目标及指标设定
本年度预算总额为1910.1万元，设定绩效目标5项，具体指标包括：
投入管理指标：预算执行率≥95%、经费使用规范性达标；
产出指标：基础设施维护完成率100%、教学设备采购完成率≥95%、教师培训覆盖率100%；
效益指标：保教质量达标率≥98%、家长满意度≥95%、社会影响力稳步提升。
二、绩效自评工作开展情况
（一）数据收集与来源：
财务数据来源于预算管理一体化3.0系统、报销凭证及银行流水；
业务数据依托保教日志、采购台账、培训记录等；
满意度数据通过家长问卷调查（回收率92%）及教师访谈获取。
（二）现场核实：
对教学设备采购、基础设施修缮项目进行实地验收；
抽查30%经费支出凭证，确保账实相符。
三、综合评价结论
本年度绩效自评总得分为97.29分（满分100分），整体目标达成度较高。具体分析：
履职效果类指标：得分54.72/55分，保教目标及满意度均超额完成；
能力建设类指标：得分9/10分，档案管理规范性需进一步提升。
四、绩效目标实现情况分析
（一）部门资金情况分析
资金到位与执行：全年预算执行率100%，其中：基本支出执行率100%；项目支出执行率100%。
资金管理：严格执行内控流程，三公经费控制率、结转结余变动率均达标；政府采购规范性得分1.8/2分，需优化零星采购审批效率。
（二）项目绩效指标完成情况
投入管理指标：财务管理制度健全性得分1.8/2分，部分流程需细化。
产出指标：基础设施维护、教学设备采购完成率均达100%；教师培训覆盖率100%，但培训成果转化评估机制待完善。
效益指标：家长满意度96%，超额完成目标；社会影响力得分6.44/7.16分，需加强宣传辐射力度。
五、发现的主要问题及改进措施
（一）主要问题
采购效率待提升：零星采购流程耗时较长，影响项目进度；培训成果转化不足：部分教师未充分应用培训内容。
（二）改进措施
1.优化采购机制：简化小额采购审批流程，推行“预采购清单”制度；
2.深化培训效果评估：增设“培训成果展示周”，将实践应用纳入考核。
六、自评结果应用及公开情况
结果应用：
纳入下年度预算编制依据，优先保障重点项目；
针对薄弱环节开展专项整改，如优化公用经费使用计划。
公开情况：
拟通过园务公开栏、教职工大会公示自评结果，接受监督。
七、经验、问题与建议
经验：
1.通过“风险预判会”提前防控廉政风险，成效显著；
2.家长满意度调查机制有效提升服务精准度。
建议：
单位加强部门预算编制的精确性。
八、其他需说明事项
[bookmark: _GoBack]无重大偏离事项，部分未完成目标已纳入2025年度重点改进计划。
